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Fare cultura in comunità 


cultura 


IL SEGMENTO 
E LA SFERA 


ultura è termine cruciale 

per la definizione dell'uo- 

mo e, nel contempo, è 
mezzo tramite il quale l'umanità si 
caratterizza. 
L'enunciato, così espresso, dice tut- 
to e nulla, comunque non chiari- 
sce cosa è nel concreto la cultura, 
che importanza ha in un ambito 
comunitario, quale funzione svol- 
ge, cosa significa "fare" cultura e se 
questa si possa "insegnare". Que- 
sta riflessione prende spunto da 
una delle tante iniziative culturali 
che le comunità di famiglia Nuova 
hanno realizzato (v. riquadro), in 
base a tali esperienze cercherò di 
evidenziare la valenza educativa 
della cultura per coloro che cerca- 
no di dotarsi di strumenti congrui 
per affrontare le difficoltà legate alla 
tossicodipendenza. 
Molto all'ingrosso, il fenomeno di 
abuso di sostanze posso individuar- 
lo con un processo di cause-effet- 


to, per cui a disagi particolari su- ‘ 


bentra meccanicamente una reazio- 
ne autodistruttiva che provoca 
l'assolutizzazione del piacere e 
quindi la connaturata fuga dal rea- 
le. Questo procedimento grafica- 
mente può essere tracciato con la 
ripetizione di un segmento. 


La Critica dell'intolleranza 


Proposta culturale organizzata dalla Comunità 7/ Palo di 
Famiglia Nuova in collaborazione con il Corso delle 150 ore 
della Scuola Media Cazzulani 


Giovedì 5 marzo: proiezione del film Sacco e Vanzetti 
o Fermata d'autobus. 
Dibattito condotto dalla prof. Antibo 


Venerdì 6 marzo: I/ pregiudizio razziale fra biologia e 
psicologia. 
Introduzione e dibattito del prof. Bruschini 


Martedì 10 marzo: / paradigmi dell'intolleranza: neri, 
zingari, ebrei, meridionali, albanesi. 
Introduzione e dibattito della prof. Cosco 


Giovedì 12 marzo: continuazione del dibattito 
Continuazione del dibattito della prof. Antibo 


Venerdì 13.marzo: L'affare Dreyfus. 
Introduzione e dibattito della prof. Vigna. 


Le conferenze, le proiezioni e i dibattiti si terranno il pomeriggio 
dalle ore 15 alle ore 18 presso la Comunità Il Palo di Famiglia 
Nuova, Strada Statale n. 235 Crespiatica (LO) 


La cultura, invece, può essere rap- 
presentata con una sfera intreccia- 
ta da tanti cerchi, nulla vi è 
deterministico, il principio di 
causalità non è determinante,.la 
sua essenza è la motivazione. Essa 
non si richiama fondamentalmente 
allo spontaneismo, anche se è vi- 


cultura 


vificata da tanti fatti spontanei, ben- 
sì alla elaborazione cognitiva e si- 
stematica delle forze personali, col- 
lettive, ambientali di cui dispone 
l'uomo per la lettura e la trasforma- 
zione del mondo. 

L'ossessione del segmento rinvia 
all'idea di fissità, mentre la sfera in- 
trecciata a quella di mobilità, di 
circolarità in divenire. Se il compor- 
tamento tossicodipendente è 
riperpetuazione del già fatto, del già 
sentito, la cultura, invece, è realtà in 
continua costruzione. Essa è intessuta 
con il già elaborato, con ciò che si 
vive qui ed ora, con ciò che si intrave- 
de. È un processo socializzante di un 
lascito che anticipa un patrimonio da 
scoprire per la formazione di un'eredi- 
tà da lasciare, in parte ancora ignota. 
La cultura, quindi, è un principio 
organizzativo esistenziale che si 


sostanzia con concetti, attribuzioni 
di significato, conoscenze compiute 
da persone risultanti da costruzioni 
storico-sociali. In questo contesto 
non mi interessa considerare l'entità 
metafisica dell'uomo che, natural- 
mente a seconda dei punti di vista, 
può essere più o meno importante, 
ideologica o meno. L'attenzione la 
pongo sull'uomo di carne, ossa ed 
emozioni, perché l'accento cade sul- 
l'aspetto umano scientificamente 
misurabile; ciò può apparire riduttivo, 
d'altro canto il senso del limite, l'in- 
certezza sono tipici dei processi pe- 
dagogici e culturali. 


‘ Per definizione gli ospiti di comunità 


cercano di affrancarsi da una dipen- 
denza. L'intervento comunitario, dun- 
que, si pone come obiettivo prima- 
rio di educare alla libertà, alla respon- 
sabilità individuale e sociale; tende 


a contribuire alla formazione di uno 
stile di vita che qualifichi l'identità 
della persona e la rete delle relazio- 


ni interpersonali. Non si trattta di un - 


compito facile, esso si articola a vari 
livelli, si gioca su tempi lunghi ed il 
successo non è mai assicurato. 

Il piano operativo culturale è il meno 
agevole, quello più ricco di difficol- 
tà, soprattutto perché l'uomo è vi- 
ziato dalle dissimulazioni dell'ovvie- 
tà, dai pregiudizi, dagli stereotipi, 
dalle discriminazioni. Chi usa droghe 
è caratterizzato dalla visione 
monocromatica della realtà, dallo 
stato di prigionia provocato dalla 
sostanza; ciò genera i maggiori osta- 
coli per atteggiamenti fluidi, per di- 
sposizione all'apertura, per inclinazio- 
ne al cambiamento, per la messa in 
questione di modelli rigidi di inter- 
pretazione del reale. 
Schematicamente l'intervento cultu- 
rale segue almeno tre vie principali: 
a) superamento dell'identità obbli- 
gata, quante volte sentiamo: "Io 
sono così", "Non posso agire diver- 
samente", "Cambiare? Ma come? 
Perché?". 

Si tratta, dunque, di fornire l'utente 
di una nuova chiave interpretativa, 
di stimolare una elaborazione delle 
sue strutture di significato, di for- 
nire l'opportunità di sospendere un 
dispositivo automatico, perlopiù 
inconsapevole, che guida come un 
duce il comportamento; 

b) relazioni interpersonali, anche in 
questo caso il ritornello è: "Ho pa- 
ura degli altri", "Non mi fido". L'AI- 
tro per risultare rassicurante deve 
essere un "sosia", la droga ha pote- 


cultura 


ri deindividualizzanti, dunque favo- 
risce l'indifferenziazione degli indi- 
vidui. Non viene effettuato alcun 
investimento nei confronti del "di- 
verso", che, paradossalmente, il 
senso comune ritiene "normale"; 
non c'è il coraggio di affrontare 
l'ignoto. Si tratta, allora, di favorire 
il dialogo, la discussione, il confron- 
to, di dar corpo al gioco dialettico 
delle opinioni. Dall'Altro, dai relati- 
vi feedback si attuano i processi di 
individuazione, di crescita, di co- 
struzione matura del Sé; 

c) senso critico, l'obiettivo è quel- 
lo di essere presenti in modo par- 
tecipante, corresponsabile. Liberarsi 


* cultura 


da processi di omogeneizzazione, 
conformistici, dunque stimolare la 
creatività, l'assunzione del prota- 
gonismo della propria vita, delle re- 
sponsabilità. Per agevolare 
l'acquisizione del senso critico è ne- 
cessario conoscere, soltanto dalla 
conoscenza si possono ricavare le 
varie opzioni per la scelta, solamen- 
te prendendo decisioni si può cam- 
biare, essere artefici collaboranti delle 
trasformazioni personali e sociali. 

La funzione della cultura allora è so- 
prattutto quella di ampliare il cam- 
po dell'esperienza, di far vivere tutta 
una serie di situazioni nuove. che 
qualitativamente possano schiarire 
prospettive esistenziali prima igno- 
rate, temute. Bisogna far emergere i 
molteplici punti di vista perché così 
si può costruire una mappa d'orien- 
tamento per dar corpo a progetti 
d'autentica intenzionalità. Si tratta di 
favorire un ripensamento sul proprio 
Sé nel mondo. Per ricorrere ad un'im- 
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magine è come se "L'albero potesse 
andare momentaneamente sulla col- 
lina e rivedersi come membro di un 
insieme". Finché rimane nel bosco la 
visione è limitata, gli manca l'identi- 
tà sociale. La cultura gli permette di 
spostarsi sulla collina, di uscire dal- 
l'identità obbligata, tramite il confron- 
to e con il senso critico di raggiun- 
gere la consapevolezza di essere 
partecipe, soggetto attivo della re- 
altà. Non l'albero inghiottito dal bo- 
sco, non l'albero che si sente posi- 
zionato in un metro quadrato di ter- 
reno, bensì albero che è anche bo- 
sco perché cosciente del suo essere 
e pure perché il bosco lo riconosce 
come suo componente. 

"Fare ed insegnare cultura" allora è 
essenziale per l'opera educativa di una 
comunità. Quanto l'impianto che ho 
cercato di tratteggiare possa diven- 
tare concreto, quanto esso non sca- 
da in astrazione, in pura teoria, lo 
dimostra, tra l'altro, l'iniziativa de "Il 
Palo". Basti considerare il tema dei 
cinque incontri: "La critica dell'intol- 
leranza". In ciò troviamo la sintesi 
completa dell'intervento culturale, il 
percorrimento delle sue vie costi- 
tuenti. Già dal titolo emerge la 
potenzialità dello "sprigionamento": 
oltre l'identità obbligata, per le re- 
lazioni interpersonali centrate sul 
gioco dialettico, verso la costruzio- 
ne del senso critico. 

Cultura, quindi, come mezzo di li- 
berazione. Cultura, quindi, come si- 
nonimo di libertà. Cultura, quindi, 
come aria indispensabile per il clima 


comunitario. 
MASA 


Parlare di sé a sé e agli altri 


CIAC! 


a gennaio presso la comunità 
D' Palo è stato avviato il 

"Progetto Memoria" presen- 
tato nel numero 49 di questa rivista. 
Tale progetto si inserisce all'interno 
di un tentativo di fare cultura nella 
comunità attraverso strumenti e 
eventi ludici che facilitano la cono- 
scenza di sé. Brevemente richiamo 
le attività e gli obiettivi di cui si com- 
pone il Progetto. 
Si tratta di un racconto libero sulla 
propria esperienza di comunità da- 
vanti al video, ai fine di valorizzare la 


memoria e la narrazione come stru- 
menti di valutazione personale. La 
scelta di utilizzare la telecamera ha 
pro e contro. 

Cominciando dagli aspetti negativi si 
può sottolineare come tutti gli ospi- 
ti sia quelli disponibili all'intervista, 
sia quelli non disponibili abbiano ri- 
ferito di provare un certo disagio 
nell'essere ripresi. Questo imbarazzo 
nasce dal fatto di dover dare un'im- 
magine di sé agli altri che sia accet- 
tabile e condivisa. Per consegnare 
un'immagine positiva di sé, la perso- 
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na ripresa può limitare la sua espres- 
sione a comportamenti particolari, 
irrigidendosi in un ruolo che 
rispecchia le attribuzioni negative 
socialmente acquisite. Il gioco del 
camuffamento della personalità de- 
riva dal timore di esprimere libera- 
mente le varie dimensioni, anche 
conflittuali, della propria identità. 

Tuttavia proprio quest'ultimo aspet- 
to, nel nostro caso, è irrilevante dal 
momento che ciò che interessa non 
è lo scoprire chissà quale grande ve- 
rità sulla persona, ma offrire alla stessa 
l'opportunità di esercitare la parola. 
Non importa se chi si rappresenta 
dica la verità o racconti qualcosa di 
fantastico, importa semmai capire 
perché abbia scelto di parlare di sé 
in un modo piuttosto che in un al- 
tro. Importa inoltre offrire l'opportu- 
nità di una scoperta fondamentale: 
il giocare davanti ad uno strumento 


di riflessione come la telecamera, 
permette di scoprire che l'identità li- 
beramente espressa è un insieme 
variegato di maschere dietro le quali 
si esprime l'essere in relazione della 
propria personalità. 

Ammesso comunque che l'intervista- 
to abbia interpretato un solo, unico 
ed irrigidito ruolo di sé, insomma 
ammesso che si difenda attraverso 
una "menzogna" messa sulla scena, 
la telecamera offre sempre la possi- 
bilità di registrare minuziosamente 
tutto il linguaggio non verbale che 
accompagna e sostiene la conversa- 
zione e che difficilmente viene con- 
trollato. 

Il parlare della propria esperienza in 
comunità di fronte al video, soddi- 
sfa tre fondamentali esigenze. Innan- 
zitutto, nel momento stesso in cui 
parla, il soggetto è come se "rivives- 
se una seconda volta" ciò che va rac- 


contando, con l'indiscutibile vantag- 
gio di essere facilitato nella presa di 
coscienza e nella rielaborazione del 
proprio vissuto. In secondo luogo, 
essendo il racconto videoregistrato, 
questo può essere rivisto e 
riascoltato a distanza di tempo, con- 
sentendo così al soggetto di perce- 
pire eventuali cambiamenti interve- 
nuti nel proprio modo di stare in 
comunità. In terzo luogo, si è pensato 
di non esaurire il progetto in un sem- 
plice lavoro personale, ma si è provve- 
duto a restituire al gruppo la testimo- 
nianza del singolo in modo che si po- 
tesse costruire una sorta di feed-back. 


- cultura 


sto, si diceva prima che la finalità prin- 
cipale del Progetto Memoria è quella 
di offrire all'utente la possibilità di eser- 
citare la "parola" e con il termine parola 
si vuole intendere, senza dubbio, il più 
importante mezzo di comunicazione, 
ma anche l'espressione dell'identità e 
l'apertura all'intimità. L'identità richiama 
l'individualità della persona, l'apertura 
all'intimità, l'incontro con l'altro. 

Dal momento che il Progetto Memo- 
ria non è ancora stato concluso, è diffi- 
cile farne un bilancio critico; tuttavia, si 
possono anticipare alcuni dati emersi. 
Ciò che si richiede all'utente che pren- 
de parte al progetto, è di raccontare 


La restituzio- liberamente 
ne nel grup- la sua espe- 
po è motiva- rienza in co- 
ta dal fatto munità; 
che - richia- questo, sen- 
mando za dubbio, 
esplicita- può rappre- 
mente . il sentare una 
pensiero di difficoltà e 
Mead - il Sé un rischio 
di ciascuno allo stesso 
di noi risulta tempo: una 
costituito da difficoltà per 
due compo- l'utente che 
nenti com- non ha la 
plementari, il benché mi- 
Me che rias- nima indica- 
sume le opi- zione su ciò 
nioni che gli di cui deve 
altri hanno di parlare, un 
noi, e l'Io che rischio per 
rimanda alle l'operatore 
reazioni per- che si trova 
sonali alle a dover ten- 
opinioni al- tare una sin- 
trui. Del re- tesi di un 


RITIRATA era aaa) Prreranzanani ana t I 


cultura 


È 


N / 
dI, 


194 


X 


) 
i 


delle interviste dei com- 
pagni; questa resistenza 
che non è però anche di- 
sinteresse per l'attività in 
sé, può suggerire una ri- 
flessione, e cioè che 
l'esperienza del raccontar- 
si è impegnativa tanto che 
ad alcuni fa paura. 

L'espressione di questo di- 
sagio segnala non solo una 
comprensibile ricerca di ri- 
servatezza del proprio vis- 
suto e- della propria biogra- 
«fia, ma anche la difficoltà di 
gestire la scoperta di un 
aspetto multidimensionale 
della propria persona. Spes- 
so, mentre una persona 
parla della propria esperien- 


ti 
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magma indescrivibile di idee. Tutta- 
via, il lavoro condotto sin qui dimo- 
stra che, nonostante le iniziali pre- 
occupazioni sul "non sapere cosa 
dire", gli utenti hanno saputo destreg- 
giarsi molto bene, ognuno a suo 
modo. Inoltre, come previsto, i rac- 
conti sono uno diverso dall'altro, ma 
questo rappresenta più una ricchez- 
za che non un problema perché l'in- 
tento non è quello di raccogliere dei 
dati su cui fare una elaborazione sta- 
tistica, bensì quello di offrire al sin- 
golo una situazione in cui misurarsi. 
Un altro rilievo che mi permetto di 
fare riguarda la presa di posizione di 
alcuni che non sono disponibili al- 
l'intervista, pur.essendo, comunque, 
interessati alla visione e discussione 


Za scopre immagini inaspet- 
tate o sconosciute del proprio sé, e 
reinterpreta il passato alla luce di una 
nuova prospettiva. Il cambiamento 
non è mai esente da sofferenze e fati- 
che. Ciascuno di noi è sempre adagia- 
to su un sistema di credenze che 
mitizzano la propria identità, e questa 
resistenza rappresenta un buon ane- 
stetico alla paura del nuovo. 
"Fare" cultura sull'identità significa 
dunque scoprire e realizzare questa 
particolare condizione della vita in- 
dividuale e collettiva: accettare la 
complessità e la fatica del cambia- 
mento che emerge dalla nostra ca- 
pacità di rapportarci agli altri. 


Angela Attanasio 
Educatrice 


Trianon Vr sia 
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L'alimentazione come conoscenza di vita 


SPAGHETTI 
IN CATTEDRA 


siste una forte componente 
stereotipata dei comporta- 
menti quotidiani e informali 


della comunità terapeutica. Soprat- 
tutto nell'ambito della cultura del- 


l'alimentazione gli utenti tendono 
a riproporre gesti, pratiche e con- 
sumi che impoveriscono le possi- 
bilità di apprezzamento del cibo. 
L'alimentazione costituisce un siste- 


ma simbolico estremamente impor- 
tante nella trasmissione di signifi- 
cativi valori riferiti al benessere della 
persona. 


Il progetto intende utilizzare l'ali- 
mentazione come veicolo di signi- 
ficati e proposte attinenti a: 

a) rispetto e valorizzazione della 
persona e della sua salute; 


b) ampliamento delle conoscenze 
legate a diverse culture antropolo- 
giche; 

c) affinamento del gusto. 


finalità 


- Proporre nuovi atteggiamenti cul- 
turali di tipo alimentare e di edu- 
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cazione del gusto. 

- Sviluppare la sensibilità e l'atten- 
zione individuale rispetto alle esi- 
genze ed al benessere della comu- 
nità. 


- Arricchire di elementi concreti (il 
dono alimentare) la relazione d'aiu- 
to tra i ragazzi. 


obiettivi 


- Suggerire nuovi e più vari modi di 
cucinare. 

- Responsabilizzare i ragazzi sull'im- 
portanza dell'igiene e della gestio- 


ne organizzativa della cucina. 
fasi del progetto 


a) Incontro e socializzazione al pro- 
getto educativo della comunità // 
Palo: un incontro in équipe e visita 
alla comunità; 

b) presentazione del progetto e 
conoscenza reciproca: un incontro 
di gruppo durante la riunione po- 
meridiana; 

c) inserimento in cucina e lavoro di 
sensibilizzazione su: 

- igiene della persona e della cuci- 
na; 

- stesura del menù settimanale; 

- gestione della dispensa; 

- uso degli utensili. 


orario 


Suddiviso in 30 giornate di 5 ore 
da definire a seconda delle possi- 
bilità dell'operatrice (pranzo/cena/ 
feste). 


monitoraggio intervento 


Incontro con un membro dell'équi- 
pe ogni 4 ore per verificare l'anda- 
mento della cucina e i rapporti 
interpersonali tra l'Assistente socio- 
assistenziale e i ragazzi (analisi delle 
difficoltà e delle problematiche in- 


« contrate nel percorso e formulazio- 


ne delle risposte e delle restituzioni 
sul processo di lavoro). 


Un incontro ogni 15 giorni con l'in- 
tera équipe per implementare le co- 
noscenze dell'A.s.a. rispetto alla 
proposta educativa della comuni- 
tà. 


Dedé Antonella 


Comunità Il Palo 
‘ Ausiliaria socio-assistenziale 


L'équipe 


sv. 


O magari un ragazzo 
scappato di casa 
torna proprio quest'oggi, 

che sale la nebbia 

sopra il fiume, e dimentica 

tutta la vita, 

la miseria, la fame e le fedi tradite, 
per fermarsi su un angolo, 
bevendo il mattino. 

Vale la pena tornare, magari diverso. 


Cesare Pavese 


| cooperative sociali 


Il Consorzio del Lodigiano: 


L'Arca veleggia 


FANCIULLI 


DEL FUTURO 


ormai condiviso il fatto che 

a complessità del fenomeno 

del disagio minorile richiede 
approcci diversificati e a più livelli. 
A partire da questa semplice ma 
fondamentale considerazione pre- 
sentiamo questo progetto che 
vede l'unione di più realtà del pri- 
vato sociale già operanti in questo 
settore sul territorio del Lodigiano. 
I principali soggetti sono le coo- 
perative sociali Condividere e Sol.i 
che fanno parte del consorzio del- 
le cooperative sociali del Lodigiano 


denominato LArca. 

Inoltre sono coinvolte associazioni 
di volontariato come // Melograno, 
essenziali per la gestione di servizi 
che richiedono una forte integra- 
zione con il territorio. 

L'idea di fondo che sostiene que- 
sta proposta di gestione dell'Isti- 
tuto Fanciullezza è dare continuità 
al servizio di accoglienza di minori 
allontanati dalla famiglia con decre- 
to del Tribunale dei Minori, all'in- 
terno però di un percorso innova- 
tivo, garantito da una pluralità di 


servizi rivolti alle famiglie di Lodi. 
Inoltre la proposta che presentia- 
mo vuole anche essere, senza ave- 
re pretese di esaustività, un esem- 
pio di metodo di lavoro. 
Riteniamo importante far precede- 
re l'avvio dei servizi da una rifles- 
sione fra tutte le potenziali parti 
interessate a questo argomento. 
Non solo perché una sinergia tra le 
forze presenti sul territorio è ne- 
cessaria e auspicabile in sé, ma per- 
ché questo permette di ragionare 
in termini di politiche complessive 
e non solo sui singoli servizi, con il 
rischio che ognuno viaggi su binari 
propri. 

Altrettanto importante al fine di una 
buona riuscita di una iniziativa è la 
capacità di creare consenso e veri- 
ficare l'interesse rispetto ad essa. 
In questo senso riteniamo che.lo 
strumento della ricerca-intervento 
sia il più indicato. 

Creare sinergie e consenso è pre- 
messa fondamentale di carattere 
metodologico ogniqualvolta si vo- 
gliano affrontare problematiche 
complesse con strumenti adegua- 
ti. Inoltre riteniamo che questo 
progetto tenga in considerazione i 
due elementi fondamentali su cui 
si basano le politiche sociali, e cioè 
da un lato l'offrire servizi e dall'al- 
tro l'aiutar la comunità locale ad 
affrontare, e se possibile risolve- 
re, i problemi che dalla stessa 
emergono. 


ipotesi di lavoro 


Per arrivare a formulare un Proget- 
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to di gestione dell'Istituto Fanciul- 
lezza che garantisca la qualità del 
servizio, pensiamo che occorra af- 
frontare una serie di questioni pre- 
liminari, che potremo sintetizzare 
come segue: 

a) l'Istituto si è modificcato nel tem- 
po sia per quanto riguarda la ge- 
stione e l'organizzazione, sia per 
quanto riguarda l'utenza e i bisogni 
a cui deve dare una risposta; oc- 
corre dunque operare insieme (am- 
ministrazione, tribunale dei minori, 
cooperative sociali, servizi presen- 
ti sul territorio, ecc.) per una com- 
prensione delle modificazioni av- 
venute fino ad oggi. 

b) Nel comprendere come l'Istitu- 
to è mutato possiamo individuare 
dei nodi critici attuali, che non pos- 
sono essere ignorati, per non nu- 
trire aspettative inadeguate e per 
non dover affrontare o ripetere er- 
rori di progettazione e gestione del 
servizio. Pensiamo all'integrazione 
del servizio con il territorio, alla 
esigenza di stabilità delle figure 


cooperative sociali 


li degli enti coinvolti: aspetti ton- 
damentali per verificare la qualità 
di un servizio educativo. 

c) L'analisi dei nodi critici ci porta 
solitamente alla formulazione di 
domande che possono essere stru- 
menti utili per la progettualità. 

d) Le ipotesi di risposta a queste 
domande, possono aiutare a: 

1) valutare la possibilità che l'Istituto 
si apra a nuove prospettive e possa 
diventare un luogo dove si incontri- 
no, crescano e si arricchiscano reci- 
procamente: nuove risposte per il 
servizio di comunità alloggio; nuove 
risposte per esigenze della citta di 
Lodi (in particolare dei bambini e dei 
ragazzi da 0 a 14 anni; 

2) ridefinire le finalità dell'Istituto. 
L'ipotesi di fondo diventa dunque 
quella di andare a ridefinire a che 
cosa l'Istituto deve, vuole e può ri- 
spondere oggi e, nel contempo, ve- 
rificare se e come l'Istituto può di- 


risposte flessibili ai bisogni. non solo 
dei ragazzi che ci abitano e ci abite- 
ranno, ma anche dei :bambini e dei 
ragazzi della città e delle loro fami- 
glie (anche nelle ditezioni indicate 
dal Piano nazionale dell'infanzia e 
dell'adoloscenza di Livia Turco, ov- 
vero L.285 del 28.08.1997). 

Il fatto che l'Istituto possa diventare 
anche la sede di servizi rivolti alla cit- 
tadinanza, pensiamo sia utile non 
solo in sé per i servizi che si andran- 
no a fare, ma anche perché la Fan- 
ciullezza diventi luogo reale e sim- 
bolico da dove lanciare una sfida di 
solidarietà e di capacità di accoglien- 
za, di sensibilità rispetto ai diritti del- 
l'infanzia (da 0 a 14 anni). In questo 
senso recuperare lo spazio dell'Isti- 
tuto per ridare a questa struttura una 
valenza educativa e di prevenzione 
per le famiglie di Lodi, è strettamen- 
te collegato, e quindi inseparabile, 
con un modello di gestione delle 
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comunità alloggio, dove i minori ac- 
colti possano vivere il più possibile a 
contatto con il territorio. 

La scelta di gestire servizi per minori 
sino ai 14 anni è motivata da due 
fattori di fondo, uno interno e uno 
esterno: il modello di comunità al- 
loggio proposto calza per ragazzi 
sino alla preadolescenza, mentre ol- 
tre serve un tipo di comunità com- 
pletamente diverso; il comune di 
Lodi sta già realizzando un Centro di 
Aggregazione Giovanile che si rivol- 
ge appunto ai ragazzi dai 14 anni in 
poi, e potrebbe diventare anche uno 
spazio di supporto per genitori con 
figli adolescenti. 

Per affrontare le questioni qui espo- 
ste proponiamo una Ricerca-interven- 
to il cui risultato specifico sia quello 
di arrivare ad un progetto di gestio- 
ne della struttura e del servizio il più 
possibile completo e qualita- 
tivamente garantito. 


la ricerca-intervento 


Per ricerca-intervento intendiamo un 
metodo di lavoro che ci permette di 
costruire un progetto di azione, sen- 
za essere "costretti" a prendere de- 
cisioni troppo premature rispetto alle 
informazioni e alla riflessione (cioè 
alla conoscenza). 

La Ricerca-intervento prevede dun- 
que di indagare un "sapere" e di farlo 
diventare "saper-fare" per chi vi par- 
tecipa; può inoltre produrre 
articolazioni inedite del rapporto cit- 
tadino-istituzioni e assumere un va- 
lore formativo per gli stessi respon- 
sabili delle istituzioni. 


cooperative sociali 


Possiamo - per chiarezza espositiva 
- distinguere nella ricerca diversi mo- 
menti: 


- la raccolta e organizzazione dei dati 
già esistenti sull'argomento; 

- le interviste a testimoni privilegiati. 
Alle interviste ai testimoni privilegia- 
ti va affiancato un secondo momen- 
to così strutturato: 

- i questionari all'utenza (le famiglie); 
- la raccolta delle opinioni dei diretti 
protagonisti dei servizi (cioè i bam- 
bini), attraverso strumenti adeguati 
alla loro età (le schede creative). 

La Ricerca-intervento non può, per 
sua natura, essere pre-definita in tutti 
i suoi particolari, ma deve continua- 
mente calibrarsi sulla base dei dati e 


cooperative sociali 


delle riflessioni che emergono in 
itinere. 


Nella Ricerca-intervento un punto ca- 
rico di importanza è la formulazione 
delle ipotesi. La costruzione del 
campione a cui somministrare l'inter- 
vista e la preparazione della traccia 
per il questionario-guida sono punti 
per cui è opportuno avvalersi di una 
supervisione tecnica che potrà aiu- 


tare anche nella elaborazione con- 
clusiva dei dati. 

Lo spazio che la ricerca apre con- 
sente al gruppo di lavoro e ai com- 
mittenti e interlocutori di pensare 
anche soluzioni inedite. 
L'innovazione infatti si può produr- 
re perché un'esperienza di questo 
tipo fluidifica i poli del "sapere" e 
del "fare", strutturando il luogo della 
progettualità. 

La Ricerca-intervento che proponia- 
mo si muove su diversi piani. In- 
nanzitutto viene indagato uno 
sfondo che possiamo definire così: 
che cosa a Lodi esiste già o si sta 
muovendo in favore di bambini e 
ragazzi e dei loro bisogni e diritti. 
Successivamente l'indagine si 
focalizza e si approfondisce su 
due ipotesi di azione: 

1) verificare la possibilità di attiva- 
re servizi di appoggio all'infanzia 
e alla famiglia che diano risposte 
flessibili, articolate e diversificate 
rispetto ai bisogni dell'utenza (fles- 
sibilità di orari, struttura 
laboratoriale anche temporanea, 
esperienze di gioco con i genitori 
e in assenza dei genitori, con non- 
ni e baby sitter, ecc.); 

2) verificare contemporaneamente 
e con domande indirette e trasver- 
sali, la possibilità che l'Istituto come 
struttura polifunzionale realizzi una 
maggiore integrazione tra minori 
residenti e territorio. 

La Ricerca intervento potrebbe con- 
figurarsi come segue: 

Oggetto: bisogni e desideri di bam- 
bini e ragazzi tra 0 e 14 anni e delle 
loro famiglie. 
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FASI DELLA RICERCA STRUMENTI SOGGETTI DA COINVOLGERE 
è NELLA RICERCA (oltre alle 
Cooperative promotrici) 


A 

Acquisizione di dati Interviste/ colloqui con: Studenti di Scienze 
quantitativi e qualitativi di Dirigenti, Responsabili, dell'Educazione 
servizi, iniziative, strutture per Operatori dei servizi 


l'infanzia presenti a Lodi: 

- ISTITUTO FANCIULLEZZA 

- SERVIZI RIVOLTI AI RAGAZZI 
DEL TERRITORIO 


B 
INDAGINE TEMPO SUL QUESTIONARI AI GENITORI - Associazioni Pensionati 
LIBERO DELLE FAMIGLIE di bambini tra 0 e 14 anni - Associazioni Genitori 


- Il Melograno 
- Altre Associazioni del 


Territorio 
Tr ———— ———rrt- 
c 
INDAGINE DEI BISOGNI E DEI SCHEDE CREATIVE - Studenti di Scienze 
DESIDERI DEI BAMBINI ai ragazzi frequentanti dell'Educazione 
Scuole elementari e medie - Studenti Istituto Magistrale 
D 


ELABORAZIONE CONCLUSIVA 
E PROGETTAZIONE 


Il coordinamento di tutte le fasi, 
l'elaborazione degli strumenti di in- 
dagine e delle modalità di 
somministrazione, l'elaborazione 
conclusiva sono a cura delle Coo- 
perative Condividere e Sol.i. del 
consorzio L'Arca. 

La supervisione è affidata al dott. 
Walter Tarchini del Centro Studi 
"Achille Grandi" di Bergamo. 


Condividere 

Sol.i 

Cooperative aderenti al Consorzio 
L'Arca 


Tutto ciò che ho sofferto 
per conoscere in me 
nell'esistenza 

l'ho già vissuto un giorno 
dell'infanzia lontana 
nella pianura in fondo 
alla vallata. 


Cesare Pavese ’ 


La riunione autogestita 


ei mesi scorsi noi ragazzi 
della comunità / Palo di 
Crespiatica abbiamo pro- 


posto di autogestirci una riunione 
settimanale senza la presenza de- 
gli operatori. Questa nostra inizia- 
tiva è nata dall'esigenza di discute- 
re e approfondire alcuni punti sul 
nostro modo di vivere la comuni- 
tà. Prima di ogni altra cosa ci sem- 
brava importante partire dalla rifles- 
sione sui presupposti della con- 
vivenza e delle regole in essa con- 
tenute. 

A nostro parere le regole devono 
essere rispettate cercando di capi- 
re il loro vero significato per poi 


proseguire alle fasi successive. Per 
noi vi sono infatti degli aspetti edu- 
cativi delle regole che comprendo- 
no i vari momenti della giornata: 
momenti di lavoro, di tempo libe- 
ro, di impegno culturale e di lavo- 
ro terapeutico. 

È importante ricordare che le rego- 
le vengono considerate da tutti 
come elementi importanti della vita 
in comunità, qualunque esse siano 
e purché fondate sui giusti principi 
e valori. Nonostante questa con- 
vinzione, noi tutti tendiamo spes- 
so a trasgredirle. L'effetto finale è 
quello di aderire formalmente alla 
vita di comunità ma sbagliando 


l'interpretazione del significato ulti- 
mo e sostanziale delle regole. 

In questo scritto mi propongo di 
comunicare in sintesi il significato del 
nostro lavoro senza approfondire le 
fasi del nostro percorso di consape- 
volezza sul significato delle regole. 
Come prima esperienza del gruppo 
autogestito, abbiamo stabilito una 
regola precisa. Tanto per comincia- 
re, dunque, una regola utile per par- 
lare del significato delle regole. Il fine 
è quello di stabilire il rispetto del 
turno di parola, e il rispetto della 
pertinenza rispetto all'argomento di- 
scusso. A questo proposito abbiamo 
definito la figura del moderatore che 
aveva il compito di gestire la discus- 
sione del gruppo. 

In pratica il nostro gruppo, formato 
da 18 persone, aveva délegato tre 
moderatori del dibattito. La ricerca 
della stabilità durante l'interazione nel 


gruppo è un primo punto di ricerca 
nei processi di comunicazione. Di per 
sé, un dialogo pacato e stabile rap- 
presenta un modello di rispetto del- 
le regole della comunicazione, e dun- 
que suggerisce i ruoli reciproci di 
ascolto e di attenzione verso i par- 
tecipanti del gruppo. 

Un altro punto che abbiamo discus- 
so riguarda il significato della formu- 
la "il rispetto delle regole". Solitamen- 
te utilizziamo nella nostra comunità 
questa "formula", che deve essere 
sempre e di nuovo interpretata per 
comprendere le varie sfumature del- 
le sue applicazioni. A questa formu- 
la corrispondono azioni e compor- 
tamenti che riguardano fondamen- 
talmente le seguenti questioni: ora- 
rio di sveglia, inizio dei lavori, 
condivisione dei pasti, partecipazio- 
ne alle riunioni, insomma la regola 
del rispetto degli accordi condivisi 
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con gli operatori tra i ragazzi. 

Un esempio evidente del significato 
della formula del rispetto delle re- 
gole è quello riguardante il proble- 
ma degli orari. È importante sottoli- 
neare che questi orari non sono sem- 
plicemente regole riguardanti i com- 
portamenti pratici, ma implicano an- 
che atteggiamenti e adesioni ai va- 
lori sottostanti che appartengono al 
piano educativo e di progetto di tut- 
ti i conviventi della comunità. 

In particolare, il punto emerso dalle 
nostre riflessioni su questa questio- 
ne è stato il seguente: l'adesione ad 
un sistema comune di atteggiamen- 
ti deve essere orientato da un pia- 
no di coerenza che segnala il rispet- 
to ai valori comuni del nostro per- 
corso. Per arrivare a questo risultato 
occorre imparare a vivere le regole 
non tanto come obbligo esterno, 
quanto come valore interiore che 
diviene un dovere verso sè e gli altri. 
Anche la scoperta del principio del- 
la volontà, del sacrificio e dell'adat- 
tamento alle regole è la dimostra- 
zione di saper dare agli altri una 


forte fiducia. Ciò comporta l'assun- 


zione di un atteggiamento genera- 
le di disponibilità verso tutto ciò 
che ci circonda. Secondo noi que- 
sto atteggiamento generale, questa 
flessibilità mentale e disponibilità è 
il punto fondamentale sul quale la- 
vorare e che permette di fare un 
buon percorso comunitario. 

I principi e i valori menzionati, li ab- 
biamo riportati sul piano del nostro 
lavoro quotidiano, aggiungendone 
altri, che fanno parte del percorso 
educativo più complessivo. Tutti in- 


comunità 


sieme abbiamo voluto anche sotto- 
lineare l'importanza del condividere 
quotidiano: anche la semplice 
condivisione dei momenti di impe- 
gno e di lavoro può generare nuove 
amicizie, comportamenti onesti, at- 
teggiamenti di umiltà che innescano 
la conquista di un comportamentro 


‘positivo valutato nei termini del 


"buonsenso" della "tolleranza" ver- 
so gli altri e verso se stessi. 

Non è difficile immaginare che que- 
sta esperienza comporti anche la 
condivisione di momenti piacevoli 
e felici nella nostra vita di comuni- 


tà. 


Nella seconda tappa dei nostri in- 
contri abbiamo approfondito la ricerca 
delle opportunità e dei significati of- 
ferti dal lavoro di carattere psicolo- 
gico e relazionale che è il fulcro del- 
la vita comunitaria. Vi sono stati vari 
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momenti concreti di realizzazione di 


questa ricerca: le riunioni quotidia- 
ne, i progetti di animazione, il coro, 
le attività della nostra ludoteca e 
quelle del tempo libero (uscite e pro- 
grammi televisivi). Quello che è emer- 
so rispetto a questo secondo mo- 
mento di approfondimento è una 
serie di riflessioni che riguardano: 

a) la prevenzione delle nostre crisi 
interiori attraverso la valorizzazione 
della comunicazione tra le persone 
e nel gruppo; . ; 

b) la capacità di porsi degli obiettivi 
e di perseguirli con una certa conti- 
nuità; 

c) la comprensione delle motivazio- 
ni personali e del gruppo attraverso 
una riflessione specifica; ” 
d) imparare a capire il clima del grup- 
po per discutere nei momenti op- 


portuni le questioni più 
difficili; 

e) verificare gli obiettivi 
personali per scoprire 
cosa sia opportuno 
cambiare o rafforzare in 
noi stessi; 

f) confrontarsi con gli al- 
tri per scoprire le nostre 
modalità di rapporto; 
8) capire quali emozio- 
ni o sentimenti provia- 
mo nelle diverse situa- 
zioni; 

h) scoprire le nostre pa- 
ure, o insicurezze, i no- 
stri pregi o i nostri di- 
fetti e le nostre più re- 
condite aspirazioni. 


A nostro parere la rea- 
lizzazione di questi propositi condu- 
ce ad una situazione di equilibrio in- 
teriore ed a un clima del gruppo po- 
sitivo e sereno. 

AI di là di questo lavoro di apprendi- 
mento c'è anche la possibilità di im- 
parare a stare insieme e ad appro- 
fondire le varie relazioni di amici- 
zia che si vengono a creare duran- 
te la nostra convivenza. 

Parlare di amicizia non equivale allo 
stare semplicemente insieme. Ben- 
ché le due cose abbiano alcuni punti 
in comune esse sono assai diverse. 
L'amicizia ha maggior rilievo e di- 
gnità del semplice stare insieme 
perché presuppone una condivisio- 
ne positiva delle regole e degli at- 
teggiamenti di rispetto reciproco. 


francesco Tagliavia 


Testimonianza: il significato del lavoro e della riunione 


OK! 


NON È FACILE 


N 


N 


rovandomi di fronte ad una 
situazione nuova riguardante 
il lavoro in comunità sto im- 


parando ad acquisire una nuova ‘ 


prospettiva. Prima di entrare in co- 
munità non avevo mai svolto in 
modo continuativo un lavoro, e il 
dovermi alzare per impegnarmi nel- 
la fatica di questo impegno era vis- 
suto come un obbligo, qualcosa di 
monotono in cui non riuscivo a tro- 
vare un senso e una motivazione 
appagante. 


Con le riunioni abbiamo dato a tut- 
ti noi la possibilità di creare uno 
spazio di discussione per confron- 
tare i nostri punti. Da questo spa- 
zio sono emerse motivazioni e sen- 
timenti che non mi sarei mai aspet- 
tato di arrivare a condividere in un 
contesto lavorativo. lo avevo già 
preso in considerazione il fatto che 
un posto di lavoro potesse essere 
un'occasione per delle nuove co- 
noscenze, ma non avevo mai con- 


‘siderato l'amicizia che si può crea- 


re fra gli ospiti di una comunità. 
"OK... è facile!", si può pensare, "in 
una situazione comunitaria la cosa 
è maggiormente agevolata dalla 
convivenza"... ma vi posso assicu- 
rare che anche qui dentro si pos- 
sono creare gelosie, invidie, criti- 
che e preconcetti importati dal- 
l'esterno. Quindi tutto ciò che ho 
trovato nei cantieri di lavoro al di 
fuori l'ho ritrovato in comunità. 
Anzi: qui il conflitto è vissuto con 
maggior intensità proprio perché 
siamo conviventi. Le riflessioni alle 
quali siamo arrivati sono state que- 
ste: la comunità permette di sco- 
prire che affrontando il lavoro con 
spirito di sacrificio e per un certo 
periodo di tempo, si arriva a creare 
situazioni molto positive e soddi- 
sfacenti. Pian piano queste soddi- 
sfazioni si riflettono su altri aspetti 
della vita quotidiana e modificano 
l'approccio generale alla nostra esi- 
stenza. 

Da questa situazione ho tratto an- 
che un altro insegnamento che ri- 
guarda l'aspetto educativo che mi 
coinvolge in ogni istante della mia 
esperienza. Nelle proposte che 
sono emerse dalle riunioni 
autogestite, uno dei tanti aspetti 
importanti è quello di abituarmi a 
discutere nel clima giusto, sereno, 
per poter trovare un equilibrio in- 
teriore che mi permetta di preve- 


nire i miei momenti di crisi. 
Durante la comunicazione è dive- 
nuto ora importante per me capi- 
re i veri motivi che mi spingono 
ad essere coinvolto, anche in 
modo alterato, nelle discussioni. 
A volte queste discussioni sono 
delle banalità, dei pretesti per sca- 
ricare la tensione che ho accumu- 
lato durante la giornata. Con que- 
sto accorgimento cerco ora di 
aspettare il momento della riunio- 
ne di gruppo per poter confrontar- 
mi con gli altri. Molto importante 
è anche l'aiuto degli operatori, che 
con la loro neutralità ci permetto- 
no di non cadere in malintesi e 
quindi di riuscire a capire il signifi- 
cato reale della comunicazione. 
Un altro punto per me molto im- 
portante riguarda la possibilità di 
rendere esplicite, attraverso la riu- 
nione, le deviazioni del mio per- 
corso comunitario rispetto agli 
obiettivi che mi sono prefissato. 
Questa occasione mi aiuta ad af- 
frontare nel modo migliore le diffi- 
coltà che incontro nella realizzazio- 
ne di questi obiettivi e mi permet- 
te di trovare una logica e una ra- 
zionalità nella condivisione della 
vita in comunità. 

Infine, un ultimo insegnamento 
dalle riunioni di comunità è stato 
quello di permettermi di creare uno 


. spazio a nuovi punti di vista che 


emergono dal momento in cui si 
impara a riflettere insieme e, in 
modo nuovo, sui problemi creati 
dalla convivenza. Il fine ultimo è 
ovviamente quello di applicare que- 
sta nuova consapevolezza alla 
problematiche che ci circondano 
nella nostra società. 

Paolo Valente 


Un lavoro implicito di terapia familiare 


NON PIÙ 


ALI 
N 


ono passati circa otto mesi da 

quando partecipo alle riunioni 

dei gruppi di auto-mutuo-aiu- 
to impostati per i genitori dei ragaz- 
zi ospiti nelle comunità di famiglia 
Nuova e ritengo sia giunto il momen- 
to di valutarne l'utilità analizzando il 
cambiamento avvenuto nel mio 
modo di pensare e di affrontare i pro- 
blemi. 
Sfiducia totale verso me stesso e 
verso il mondo esterno, complessi 
di colpa, e a volte immotivate pau- 
re, mi avevano portato alla più ne- 
gativa e pesante delle solitudini. 


SOLO 


Un primo passo verso una maggiore 
serenità fu quello di convincermi che 
avevo bisogno di aiuto. Fu così che 
iniziai a partecipare alle riunioni dei 
gruppi dove il rispetto reciproco, la 
comprensione e partecipazione di 
tutti verso l'esposizione dei proble- 
mi, non solo mi rinfrancava, ma au- 
mentava la mia determinazione nel 
cercare quel cambiamento di pen- 
siero necessario ad influire positiva- 
mente sulla qualità della mia vita. 

Dagli orientamenti ricevuti mi resi 
conto quanto fosse sbagliato chiu- 
dersi in se stessi colpevolizzando gli 
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altri del proprio disagio, quando le 
vere cause erano il mio senso di ver- 
gogna e le pregiudizievoli paure ver- 
so il mondo esterno al quale negavo 
la possibilità di aiutarmi. 

Mi fu anche fatto capire come fosse 
importante considerare mia figlia 
colpita da una malattia e non titola- 
re di sole colpe. Fu questo un punto 
di partenza che mi portò a vederla 
sotto un'altra luce, mi accorsi così di 
volerle più bene di quanto pensassi. 
Iniziavo ad accettare Daniela non 
solo senza dovermene vergognare 
ma con il forte desiderio di aiutarla, 
senza però rendermi conto che vi- 
vere come avevo vissuto, ritenendo 
il grave problema — della 
tossicodipendenza lontano dai miei 
pensieri, mi aveva messo in uno sta- 
to di impotenza rispetto ad ogni tipo 
di decisione o comportamento che 
la realtà del momento richiedeva. 
Come doveva essere impostato il 
nuovo rapporto con Daniela? Ma 
soprattutto quali e quanti correttivi 
psicologici necessitava il mio pen- 
siero? Certo la sola determinazione 
all'auto-aiuto poteva essermi utile, 
ma non sufficiente. 

A questo punto devo essere ricono- 
scente a chi mi ha fatto capire l'im- 
portanza di parlare dei propri pro- 
blemi, di riconoscere quanto sia gran- 
de il dono della vita e altrettanto 
grande il diritto-dovere di viverla ri- 
spettandone i valori, avendo sem- 
pre come punto di riferimento il ri- 
spetto verso la propria persona e 
verso gli altri. 

Anche nel rapporto con Daniela non 
mi sentivo più psicologicamente di- 


sarmato. 

Una decisione che ritenni importan- 
te fu quella di lasciare inalterata la 
cameretta dove viveva dimostrando- 
le così di non volermi liberare della 
sua presenza, ma di aspettare un suo 
giusto ritorno. 

Già dalle prime visite mi fu facile di- 
mostrarle tutto il mio affetto e fare 
in modo che le conversazioni fra di 
noi non si orientassero mai verso il 
suo passato bensì verso il futuro. 
Notai con piacere che questo mio 
atteggiamento, per altro spontaneo 
e sincero, la rendeva molto serena. 

Molto spesso fra le mie riflessioni mi 
chiedo in quale buio psicologico mi 
troverei se non avessi partecipato a 
questi incontri contattando persone 
che avevano e hanno i miei stessi 
problemi, e quanto abbiano contri- 
buito al mio aggiustamento psicolo- 
gico la professionalità e la passione 
di psicologi e operatori permetten- 
domi di affrontare il futuro, qualun- 
que esso sia, con maggior fiducia 
verso me stesso e verso gli altri. 

Per finire vorrei ricordare un pensie- 
ro ricavato dal vostro periodico che 
tengo come utile riferimento: il pro- 
blema implica una scelta rendendo 
possibile il cambiamento. 

Ritengo doveroso rivolgere a tutti un 
sincero e sentito ringraziamento spe- 
rando che l'iniziativa dell'auto-aiuto 
continui nel tempo dando una mano 
a chi, come me, ne ha veramente 
bisogno. 

Grazie e soprattutto a Daniela per il 
grande sforzo che sta compiendo. 


il padre di Daniela 
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Questo numero di Utopia ospita lin- 
contro con la nostra comunità 
perugina. Apre il servizio il colloquio 
con' Severino Berneri. 


Come definisci la comunità di 
Montebuono? 

Scusa la similitudine ma la vedo dura 
da "scalare" per arrivare alla "cima" e 
buona se non altro nei propositi. 


Qual è il quadro di riferimento con- 
cettuale? 
Quello della psicologia interattiva. 


Di fatto hai dovuto tracciare ex 
novo le linee programmatiche d'in- 
tervento. Perché? 

Perché non mi è possibile riproporre 
delle linee che non mi appartengo- 
no; in altri termini penso che una 
comunità, poste le linee generali ed 
essenziali per definirsi come tale, non 
possa non corrispondere alla "filoso- 
fia" propria del suo direttore. 


Quali difficoltà hai incontrato? 
La principale è stata quella di non 
avere con me, da subito, una perso- 
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a "alla pari" con la quale potermi 
"rapportare" sugli interventi sui ragaz- 
zi. 


Come le hai affrontate e su quali 
risorse hai poturo contare? 

La seguente risposta, se mal inter- 
pretata, potrebbe coinvolgermi nel- 
la discussione, sia pur costruttiva ma 
che non è mia, che nei mesi scorsi vi 
era a famiglia Nuova sulla opportu- 
nità delle nuove linee di intervento 
educativo. Rispondendo alla doman- 
da non posso che fare più di ogni 
altro un nome: "Egisto" (il Presiden- 


} 


te). Questi è stato per me il Tutor, il 
consiglio dato per telefono alle ore 
più strane (e spesso inopportune) 
della giornata, la sonora tirata d'orec- 
chi. 


Ritenuto che la professionalità del- 
l'educatore non è singola, bensì 
collettiva; quanti costituiscono 
l'équipe e come si svolge tale atti- 
vità di gruppo? 

La nostra équipe è formata dalla psi- 
cologa Ida Fabianelli, dall'assistente 
sociale Serenella Giglioni e da me. 
Per la nostra attività di gruppo è sta- 
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to fissato un momento preciso della 
settimana oltre a numerosi momenti 
informali. Si svolge in un clima 
collaborativo e familiare pur tenen- 
do conto per i singoli interventi del- 
le specifiche professionalità e ruoli. 


Qual è il compito che vi propone- 
te, ossia cosa in termini concreti 
(misurabili) realizzate nei confronti 
dell'utenza? 

Vista la formulazione della domanda 
non posso che rispondere in modo 
piuttosto generico, ossia ci propo- 
niamo di sviluppare le potenzialità 
dei ragazzi attraverso lo strumento 
della relazione, di aiutarli a vivere una 
vita migliore per quanto possiamo e 
nella misura in cui essi ce lo permet- 
tono. Se ciò si concretizza posso 
solo dire, vista la mia poca esperien- 
za, a volte ma non sempre, se ciò 
sia misurabile, non so. 


Formare il gruppo degli ospiti è 
molto difficile, come si riesce a fa- 
vorire il superamento dalla sem- 
plice aggregazione al riconoscimen- 


to di membri del gruppo? 

Sì, formare il gruppo è molto diffici- 
le, per operatori e ospiti compresi, 
occorre lavorare sulla tolleranza e sui 
bisogni comuni. È vero che il gruppo 
in quanto tale è utile per un cammi- 
no comunitario, esso può far emer- 
gere le individualità ma non le deve 
schiacciare; credo che ogni persona 
è e deve essere in comunità per se 
stessa, non per confondersi e nascon- 
dersi dietro i principi e i fini del grup- 
po, enfatizzare il gruppo è tanto ri- 
schioso quanto inutile. Penso che il 
gruppo vada, sì, favorito, ma ‘solo 
nella misura in cui i membri ne pos- 
sano trarre effettiva utilità per se 
stessi. 


L'età degli ospiti è una variabile cru- 
ciale? Qual è l'età media? C'è un 
forte divario tra singole età? 

L'età media degli ospiti di Monte- 
buono è 25 anni e 18 è il divario fra il 
più giovane (22 anni) e il più anzia- 
no (40), ciò, come in qualsiasi co- 
munità in senso lato, ha vantaggi e 
svantaggi per i propri membri, dire 
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se sono più (qualitativamente) gli uni 
o gli altri mi è al momento difficile. 


Nel complesso l'utenza è alla pri- 
ma esperienza comunitaria o si 
tratta di persone già "esperte"? Tra 
‘Je due tipologie di ospiti c'è una 
differenza sostanziale? 

Un po' meno della metà sono alla 
prima esperienza comunitaria. La dif- 
ferenza non credo sia sostanziale. E, 
sostanzialmente che i 


inglese tenuto dalla dott.ssa Barbara 
Bennett a cui partecipano quattro 
ospiti; un gruppo di Biologia che trat- 
ta l'effetto delle sostanze stupefacenti 
sul sistema nervoso del corpo uma- 
no a cui partecipano cinque ospiti, 
tenuto dalla dott.ssa Luciana; l'aspet- 
to clinico, diverse tematiche, dall'Aids 
alle epatiti fino alle norme di pronto 
soccorso, tenuto dagli infermieri pro- 
fessionali Nino Ruffini e Monna Lisa 


secondi, rispetto ai 
primi, sono persone 
più deluse e disilluse 
e anche per ciò il loro 
percorso diventa più 
difficoltoso da affron- 
tare. 


Come si sintetizza il 
gioco di incontro 
interpersonale ed 
intergruppi che co- 
stituisce la vita di 
comunità? 

Ti posso fare un elen- 
co essenziale: al mo- 
mento settimanal- 
mente vi è una riunio- 
ne da me condotta a 
cui partecipano l'ope- 


ratrice e tutti gli ospi- 
ti; un gruppo acco- 
glienza a cui partecipano gli ospiti 
arrivati negli ultimi mesi e a rotazio- 
ne tre ospiti con un periodo di per- 
manenza più lungo in questa comu- 
nità, tenuto dalla Psicologa; un grup- 
po di psicoterapia a cui partecipa la 
restante parte degli ospiti tenuto 
sempre dalla Psicologa; un corso di 
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Marcacci della Casa Alloggio "I Tuli- 
pani"; un gruppo "alcolisti" che par- 
tecipa ad un club del C.A.T della 
zona a cui partecipano sei ospiti; 
ed infine un gruppo di cinque sco- 
lari che si preparano all'esame di 
terza media e che spesso si riuni- 
scono dopo pranzo e dopo cena 
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per fare i compiti e studiare le le- 
zioni. 


Quali sono le regole generali che 
consentono di sviluppare il "gio- 
co"? 

Il rispetto e la lealtà. 


C'è un programma di base? Su 
questo ne innestate di altri per- 
sonalizzati? Con chi li concorda- 
te? In linea di massima quanto 
durano? 

In comunità non c'è un programma 
di base ci sono forse regole essen- 
ziali, nate dall'esperienza di fami- 
glia Nuova, dietro le quali ci paria- 
mo (sia i ragazzi che io) nel primis- 
simo periodo di socializzazione alla 
vita comunitaria. Esse ci favorisco- 


no una prima conoscenza recipro- 
ca, una prima valutazione delle 
aspettative e dei bisogni da cui si 
parte nel delineare i primi obiettivi 
che ci sembrano possibili e via via 
sempre dei nuovi a scadenza con- 
cordata di volta in volta. Tutto ciò 
avviene in concerto tra tre sogget- 
ti: il ragazzo, il Ser.T e la comunità. 
La durata di un programma varia a 
seconda degli obiettivi che si pos- 
sono raggiungere e in base alle ri- 
sorse che i tre soggetti hanno. 


Come sono i vostri rapporti con 


‘il Servizio pubblico? 


Per quanto riguarda il Servizio pub- 
blico in generale i rapporti sono 
stati in un primo tempo di diffiden- 
za per poi passare, in un secondo 
tempo, a rapporti di stima, ora si 
sta cercando di passare questa se- 
conda fase per raggiungere la vera 
collaborazione. Per quanto riguar- 
da invece i rapporti con il Servizio 
pubblico in particolare, ossia i Ser.T 
territorialmente più vicini, i rapporti 
sono di collaborazione. Il Ser.T di 
Perugia, per esempio, oltre ad es- 
sere stato il primo a dare alla 
rifondata comunità di Montebuono 
l'opportunità di provarsi, ha dato 
una fattiva e proficua collaborazio- 
ne. In esso ho trovato persone at- 
tente e aperte rispetto al nuovo 
"trend" della tossicomania, perso- 
ne disposte ad attuare programmi 
che non fossero standardizzati ma 
che rispondessero ai veri bisogni 
dei ragazzi, professionisti insomma 
con i quali è gratificante "lavorare" 
poiché si condividono gli obiettivi: 


il benessere di ogni singolo ragaz- 
zo. 


Per gli ospiti si riescono a preve- 
dere congrui interventi in rete? 
Sì, ma variano a seconda delle si- 
tuazioni e delle circostanze. 


Montebuono, geograficamente, 
non è molto vicina alla sede cen- 
trale. Come avviene la comunica- 
zione, il confronto con i colleghi? 
Spesso con i colleghi di famiglia 
Nuova ci si sente telefonicamente 
e in alcune occasioni, prendendo il 
pretesto di visite di cortesia, si ha 
la possibilità di confrontarsi. 


Come sono i rapporti con il terri- 
torio? C'è collaborazione con gli 
Enti locali? 

In generale direi discreti e in evò- 
luzione. Vi sono poi persone, grup- 
pi (ad esempio la Proloco di Agello, 
il Gruppo donne) che superati pre- 
concetti, mode del momento, giu- 
ste diffidenze, aiutano in modo 
vario, costante e costruttivo i ra- 
gazzi della comunità. 


Qual è la frustrazione più brucian- 
te e l'appagamento maggiormen- 
te piacevole che riscontri nel tuo 
lavoro? 

Beh, guarda, non credo che la se- 
guente sia la risposta più appropria- 
ta, perché è personalizzata e la sto 
vivendo in questi giorni, ma è quella 
che ora sento come la più vera. Al- 
cuni giorni fa se ne è andato dalla 
mia comunità Francesco, un ragaz- 
zo che era con noi da sei mesi cir- 


ca, sta soffrendo molto ed io non 


sono in grado di aiutarlo e ciò per 
me è molto frustrante. 
L'appagamento maggiormente pia- 
cevole? È vedere i ragazzi, che in 
questo periodo stanno affrontan- 
do la fase del reinserimento, tor- 
nare dal lavoro stanchi ma felici. 


L a comunità è di per sé un am- 
biente problematico, ma se tu po- 
tessi veder realizzati tre deside- 
ri, per affrontare nel miglior modo 
possibile tale problematicità, 
quali esprimeresti? 

Ho desideri dei quali tu mi chiedi 
ma non li esprimo perché se no non 
si avverano, o mi sbaglio? 


ritardata air ria 
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Parla il Ser.T di Perugia 


PROGRAMMI 
SPERICOLATI 


a collaborazione tra il nostro 
[sero e la Comunità di 
Montebuono, pur presente già 
nel periodo "storico" della gestione 
del compianto Mauro, si è signifi- 
cativamente intensificata con l'arri- 


vo di Severino nel maggio scorso. 


L'aver chiarito fin dall'ini- 
zio la nostra metodologia 
e la nostra prassi opera- 
tiva e l'aver trovato, nel- 
lo stesso tempo, un 
interlocutore attento e 
disponibile ci ha sicura- 
mente facilitato nell'at- 
tuazione congiuntamen- 
te, di programmi e per- 
corsi, che solo all'appa- 
renza potevano sembra- 
re arditi e "spericolati", 
ma che invece si sono di- 
mostrati fattibili ed effi- 
caci. 

L'aver ragionato tante 
volte insieme sulla pro- 
blematicità e complessi- 
tà del fenomeno della 
tossicodipendenza, e 
sulle sue difficili soluzio- 
ni, ci ha molto aiutato 
nell'inventarci e reinven- 
tarci continuamente 
nuovi modelli d'integra- 
zione tra pubblico e privato socia- 
le, evitando di ricadere nella dico- 
tomia tra quella parte del corpo 
sociale che respinge il fenomeno 
droga o esprime un senso di colpa 
improduttivo e di noi "tecnici" ad- 
detti al settore che ci sforziamo, 


Reale asa carita RITRARRE 


ognuno nel suo spe- 
cifico ambito opera- 
tivo, di tutelare la 
salute dei tossicodi- 
pendenti e promuo- 
vere la loro integra- 
zione sociale nel 
tentativo di supera- 
re il tecnicismo e 
l'ambito operativo 
troppo ristretto agli 
"addetti". 
Sicuramente, ci ha 
molto facilitato an- 
che la possibilità di 
inviare in comunità 
ragazzi ancora in 
trattamento farma- 
cologico sostituti- 
vo, nei casi in cui 
non si presentavano 
le condizioni per at- 
tuare precedentemente all'ingresso 
in comunità, una disintossicazione. 
La costante disponibilità di Severi- 
no prima e di Ida poi ci hanno per- 
messo di costruire con la comunità 
una solida rete di rapporti e di scam- 
bi proficui. 

Un ulteriore ambito di collaborazio- 
ne che va maggiormente sviluppato 
in futuro, è quello dell'individuazio- 
ne di percorsi di recupero finaliz- 
zati all'inserimento lavorativo dei 
ragazzi che terminano il program- 
ma terapeutico in comunità; con- 
cluso infatti l'iter comunitario, il 
reinserimento nel mondo lavorati- 
vo non è così facile né immediato, 
ciò crea a nostro parere il rischio di 
una dipendenza dalla comunità o 
la possibilità di crisi con conseguen- 
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te ricaduta nell'uso di sostanze stu- 
pefacenti. 
Per superare tali rischi occorre cre- 
are una molteplicità di risposte e 
di offerte lavorative reali, che solo 
la stretta integrazione tra enti pub- 
' blici e privato sociale è in grado di 
promuovere. 
Infine è da porre l'accento sul cli- 
ma di calore e di convivialità che si 
respira in comunità, frutto di un len- 
to lavoro di crescita e di mediazio- 
ne svolto dall'équipe degli opera- 
tori, che certamente facilita i ragaz- 
zi sia nel momento dell'inserimen- 
to che durante lo svolgersi del pro- 
gramma di recupero. 


Giuseppe Flagiello 
Assistente Sociale 
Ser.T di Perugia 
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Dal cemento agli olivi 


IL MISTERO 
DEL LAGO 


irca un anno fa mi trovavo a 
Crespiatica ed è proprio lì 
che è nata la folle idea di 
intraprendere un'avventura chiama- 
ta Montebuono. La persona che mi 
ha proposto questa follia si chiama 
Severino che io stimo moltissimo 


come educatore e soprattutto 
come amico. Per me era la prima 
volta che prendevo una decisione 
importante che avrebbe potuto 
cambiare il mio futuro sebbene sa- 
pessi quello che lasciavo ma non 
quello che avrei trovato. ’ 

Una delle cose che mi ha colpito 
di più è stato il panorama, la natu- 
ra e i colori caldi che quella sera 
per me erano nuovi e meravigliosi. 
La cornice di Montebuono e il lago 
Trasimeno, un lago misterioso che 
cambia di volta in volta a seconda 
della luce. Arrivati nella casa ci sia- 
mo resi conto della nostra inco- 
scienza e abbiamo iniziato a curio- 
sare qua e là. Ci siamo accorti che 
l'ambiente era trasandato e biso- 
gnoso di recuperare una dignità 
ormai persa. Anch'io avevo bisogno 
di recuperare una mia dignità. 
Montebuono in questo senso mi 
ha aiutato a ritrovare delle motiva- 
zioni per andare avanti, per crede- 
re alla possibilità di una svolta. Al- 
l'inizio è stato un trauma perché 
giorno dopo giorno mi rendevo 
conto che non sarebbe stato facile 
concretizzare il progetto che ci 
aveva spinti a questa follia. È stata 
veramente dura a livello fisico e 
anche psicologicamente per me, 


oltre a dover 
pensare alla 
struttura dovevo 
pensare anche 
alla mia persona. 
In quel periodo 
oltre a dover la- 
vorare e consu- 
mare pasti fred- 
di ho avuto 
modo di appro- 
fondire un rap- 
porto di amici- 
zia, di confron- 
tarmi. di scon- 
trarmi e di cre- 
scere. 

All'inizio più che 
in una comunità 
mi sembrava di 
essere in una fa- 
miglia stretta con 
poche persone e 
molte perplessi- 
tà; le regole era- 
no pressoché 
inesistenti, perlopiù sane regole di 
buona convivenza civile che allora 
andavano bene. Col passare del 
tempo e l'aumentare delle persone 
la musica è cambiata per necessità. 
Le mie prime difficoltà sono state 
appunto le regole che non esiste- 
vano e dovevo un po' impormele 
da me, essendo abituato alla rigi- 
dità di un sistema differente da 
quello che si voleva attuare. Per me 
è stato più difficile adattarmi a non 
avere schemi o regole imposti, cioè 
a farli miei, che non subirli come 
imposizione. In altre parole è più 
facile vivere in un regime rigido che 
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vivere auto- 
respon- 
sabilmente. 
Credo che 
la particola- 
rità di que- 
sto posto 
sia appunto 
il fatto che ti 
fa pensare 
con la tua 
testa il che 
permette di 
formarti. 
come per- 
sona ed evi- 
ta uno 
spiazza- 
mento al 
momento in 
cui uno si 
trova a do- 
ver fare i 
conti con 
l'esterno". 
Questo si- 
stema mi ha creato molti dubbi, 
molte contraddizioni e dover met- 
tere in discussione quello che ave- 
vo appreso in precedenza. Sicura- 
mente mi ha richiesto maggior im- 
pegno, messa in gioco a maggior 
coerenza però nello stesso tempo 
ma ha dato maggiori frutti e gratifi- 
cazioni. lo credo che però ogni 
persona abbia i propri bisogni e dif- 
ficoltà diverse. È vero che la "solu- 
zione standard" non esiste e non è 
facile muoversi tra rigidità ed ela- 
sticità. 

Per me quindi Montebuono è sta- 
to molto importante e costruttivo; 


è stato anche tante altre cose non 
sempre piacevoli. Qui ho anche 
sofferto e nella sofferenza ho avu- 
to persone che mi sono state vici- 
ne, che mi hanno sopportato (lo 
puoi ben dire) che mi hanno fatto 
capire l'importanza delle relazioni, 
dell'amicizia, quella vera, quella ba- 
sata sulla sincerità. Mi sono sentito 
abbandonato alcune volte: soffro un 
po' questo senso di abbandono da 
parte delle persone che sento im- 


portanti; però qualcosa mi è rimasto 
e non lo cancello come ho sempre 
fatto in passato. È vero anche che 
ora ho conosciuto altre persone im- 
portanti per me che mi stanno dan- 
do molto alle quali voglio bene. 
lo spero che molti ragazzi abbiano 
quello che ho avuto io dalla comu- 
nità, poi comunque vada sarà sem- 
pre un bagaglio importante nella 
nostra vita. 

Alberto Garattini 


Volevano farmi tacere 


‘68 - ‘77 - '98 
IL SOGNO CONTINUA 


speciale comunità montebuono 


ono nato nel 1957. Nel '68 

avevo 11 anni; nel '77 ne ave- 

vo.ovviamente 20 e frequen- 
tando la scuola superiore in una cit- 
tà come Milano sono stato investi- 
to in pieno da tutto quello che ha 
rappresentato quel decennio per la 
mia generazione; in sintesi mi sen- 
to di dire che sentivo molto vici- 
na la possibilità di vedere concre- 
tizzarsi l'utopia della rivolta ad una 
società sentita fortemente ingiusta, 
il coronarsi di un sogno collettivo 


che passava attraverso le assem- 
blee, i cortei, i concerti, gli slogan 
da quelli dei figli dei fiori, indiano 
metropolitani a quelli più incazzati 
diritti al cuore dello stato. Si acca- 
rezzava quasi con mano la possi- 
bilità di farcela. Poi l'annientamen- 


to nella roba senza neanche ren- 


dersene conto o quasi e intanto 
tutto, intorno, fluiva mentre io ve- 
nivo travolto quasi inconsapevol- 
mente di ciò che mi accadeva. Ora 
e tante volte dico: sarebbe comun- 
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que stato meglio finire diversamen- 
te e quel diversamente non avreb- 
be potuto essere altro che una scel- 
ta radicale di lotta armata. Almeno 
ci sarebbe stata una forte motiva- 
zione politica, almeno avrei dato 
fastidio veramente. Invece mi han- 
no eliminato in quel modo silenzio- 
so, senza sparare riuscendo addirit- 
tura ad additarmi a nemico della gen- 
te, a delinquente, diverso da emar- 
ginare, da curare. 

Tutto questo certo che fa rabbia. Anni 
buttati via. 

Oggi, lo spirito ideale è lo stesso di 
ieri. C'è molto rammarico per la 
scempiaggine del gettar via la pro- 
pria vita, c'è la rabbia ma anche la 
consapevolezza dell'imbroglio, del- 
l'errore. 

Tornare in comunità a 40 anni suona- 
ti non è facile, forse non basta nep- 
pure la disperazione da sola, c'è 
voluta anche un po' di speranza a 
cui aggrapparsi. Ci credono più gli 
altri che io stesso, di solito è così. 
Mi dicono a volte di togliere gli 
occhiali neri e metterne di grigi. So 
che quando sto bene e sorrido tra- 
smetto la vita; mia madre dice che 
mi ridono gli occhi. Le sono grato 
di avermi messo al mondo. Anni fa 
riuscii a dirle come se fosse una sua 
colpa: non ho scelto io di nascere. 
Dimostrazione: come se fossi due 
persone differenti. Spiegazione: R. 
tossicodipendente - R. persona li- 
bera. Sono qui a Montebuono da 
9 mesi ormai ogni tanto riesco a 
crederci; molto più spesso mi sol- 
lecitano gli altri che ci credono an- 
cora di più. Ho tanta voglia di fare 
le cose che mi interessano, sto as- 
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sieme alle persone e parlo con loro, 
sento di essere importante per loro 
e questo mi dà molta forza molta 
motivazione per vivere, quando mi 
sento utile è tanto e questo tanto 
mi basta; non voglio soldi se non 
quelli per una vita dignitosa. Vo- 
glio lottare sì ancora per una so- 
cietà migliore con tutti i mezzi di- 
sponibili e mi dovranno tappare la 
bocca per farmi tacere di fronte alle 
ingiustizie. Sono un po' utopista ma 
io me la vivo un po' come missio- 
ne perché questo-dà senso alla mia 
vita. Il resto, la famiglia gli amori, 
le amicizie, il lavoro sono il colore, 
le sfumature. Mi incazzo ancora 
oggi molto spesso credo di essere 
buono; non ho certezze da regala- 
re, solo offrire un pezzo di strada 
assieme a chi come me non vuole 
rassegnarsi. 
Un sorriso a chi mi legge. 

Renex 
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Va' a’sapere perché 
fossi là Quella sera 
nei prati. : 
Forse mi ero lasciato 
cadere stremato di Sale, 

e fingevo l'indiano ferito. 
Il ragazzo a quei tempi È 
scollinava da solo cercando 


